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Neue Chancen flur die IG Metall: Gute Arbeit — gute Bildung
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Gemeinsame Herausforderungen
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Zielsetzungen:

®Gegen Verschleild der Gesundheit und fir Starkung der
Ressourcen (Qualifikation usw.)

" nachhaltiger Umgang mit der Arbeitskraft, der
Arbeitsfahigkeit und Qualifikation sichert
Konfrontation mit Strategien:
®der Kurzfristtkonomie und des Cost Cutting

®charakterisiert durch mangelnde Langfristigkeit bei
Personal- und Qualifikationsentwicklung sowie
Arbeitsgestaltung
Herausforderungen fir gute Arbeit und gute Bildung
"Umbruch der Arbeitsgesellschaft

"Demografischer Wandel
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Gute Arbeitsgestaltung
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Gut gestaltete Arbeitstatigkeiten sind z.B. gekennzeichnet durch:
(Auszuge nach Prof. E. Ulich)

Erfahrungen und Fahigkeiten Autonomie: angemessenes Mal an
berlcksichtigen Freiheit und Selbstandigkeit
Arbeitsaufgaben als vollstandige Lernmoglichkeiten: Fertigkeiten
und sinnvolle Arbeitseinheiten und Fahigkeiten weiter entwickeln

sicherstellen )
Vermeidung von Uber- und

Beitrag der Arbeitsaufgaben zum Unterforderung
Gesamtarbeitsergebnis erkennbar

machen Vermeidung von repetitiven

Aufgaben und Monotonie
Abwechslung von

Arbeitstatigkeiten soziale und funktionale

Kontaktmoglichkeiten

Quelle: DIN EN 614-2 (2008) — Ergonomische Gestaltungsgrundsatze
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Kernansprtche an gute Arbeit
(DGB-Index Gute Arbeit) B sl
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: Gute Arbeit aus Sicht der Beschaftigten - das Anspruchsniveau

Kernanspriche:
. o :
Sicherheit des uBerst/ weniger/

Arbeitsplatzes und sehr o nicht
wichtig wichtig  wichtig

ausreichendes Ein-

1 Gute berufliche Zukunftsaussichten/ Arbeitsplatzsicherheit 85% 12% 3%
kommen
* . 2 Klarer und umfassender Informationsfluss 85% 14% 1%

Klarer Informations-

fluss 3 Gute Gestaltung der emotionalen Anforderungen/ Respekt 84% 15% 1%
* Respekt in der 4  Ausreichendes und leistungsgerechtes Einkommen 82% 17% 1%
Arbeit 5 Gute Gestaltung der kérperlichen Anforderungen 74% 23% 3%
* gute Arbeits- 6  Gute Qualifizierungs- & Entwicklungsméglichkeiten 26% 3%
gestaltung 7 Angemessene Arbeitsintensitét 68% 29% 3%
* Qualifizierung und 8 Wertschatzender & unterstiitzender Fiihrungsstil 68% | 21% | 5%
Entwicklungsmaglich 9  Hohe Kollegialitit (Hilfe & Unterstiitzung bei Bedarf) 65% | 30% 5%
keiten - Gutes Betriebsklima 65% | 30% | 5%

* keine Leistungs-

Gberforderung  RNSNRRNNNONNNNNuN NN NN
i* i © 2007 DGB-Index Gute Arbeit
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Die Sicht der Beschaftigten:

AnSprUChe U nd Real |tat FB Arbeitsgestaltung
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. . . Ni W Seh AuB
In welchen Arbeitsdimensionen wichtio wichtlg. Wichtig wichtig wichtlo
decken sich Anspruch und DGB-Index Gute Arbeit 2007 a = A h
Realitat weitgehend, wo klaffen / P
.. Qualifizierungs- & e
Anspruchslicken? Entwicklungsmdglichkeiten i

Maglichkeiten fir Kreativitat

Am schlechtesten bewerten die Aufstiegsméglichkeiten
gyt Einfluss- &
Beschafti g ten Gestaltungsmaglichkeiten
. . . . Informationsfluss
®ihre Einkommenssituation, :
Fohrungsstil

"ihre Aufstiegs- und Betriebskuitur Ergebnis

Qualifizierungsmoglichkeiten Kollegialitat /

und Sinngehalt der Arbeit

Arbeitszeitgestaltung

®ihre Arbeitsplatzsicherheit.

Arbeitsintensitat

Gestaltung der emotionalen

Die besten Noten geben sie Anforderungen
Gestaltung deAr b;érgerlu:hen
. . T en
" dem Sinngehalt der Arbeit e zUkuM:s::s;c‘::"w
un d Arbeitsplatzsicherheit
Einkommen :
" der Kollegialitat. 0 50 80 100
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Teillnahme an betrieblicher Weiterbildung im

Kontext wahrgenommener Arbeitsqualitat S
roeltsgestaltung
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! DGB-Index Haben Sie in den letzten zwei Jahren einen oder mehrere Kurse
ﬁ i Gute Arbeit oder Lehrgange besucht, die |hrer beruflichen Weiterbildung
dienten?
Gute Arbeit
1
DGB-Index >80
@ 31%
DGB-Index
50-80
‘
DGB-Index <50 Quelle:
v DGB-Index Gute
Schlechte Arbeit Arbeit,
O Ja, an mehreren ® Ja, aneiner ® Nein 2008. INIFES

BEEdedGlieraipelt
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Lernforderlichkeit der Arbeit
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~Ermoglicht es lhre Arbeit, lhr Wissen und Kénnen weiterzuentwickeln?” (Angaben in Prozent)

Alter
31 bis
Bis 30 unter 50 50 lahre
Insgesamt Jahre Jahre und alter
n sehr hohem MaRi 12 17 10 10
n hohem MaB 42 44 42 A1
n geringem MaB 36 32 38 36
Gar nicht 10 7 10 13

Quelle: Eigene Darstellung nach DGE-Index Gute Arbeit 2008.

Mit zunehmendem Alter wird Lernférderlichkeit der Arbeit geringer eingeschatzt.
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Teilnahme an Kursen oder Lehrgéngen zur beruflichen Weiterbildung in den letzten zwei
Jahren in und auBerhalb des Betriebes (4ngaben in Prozent)

Deutschland
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Bafristete
Zeitarbeitnehmer

Gerngflgige

15-24 lahre

45-54

Stand der Weiterbildung:

55 und alter

* nach Arbeitsverhaltnissen

ohne
Aushildungsabschluss

betrfschul. Abschiuss

* nach Alterskohorten

Fachschule

FH/Uni

*nach Ausbildungsniveau

in

J3, einen B ja. mehrere

Quelle: Eigene Berechnungen nach BIBE/BAWA-Erhebung 2005/06.
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Betriebliche MalRnahmen fur altere

Arbeitnehmer (Angaben in %) i Abeisgestatng | iong
Betriebe mit 19
MalRnahmen 17

davon:
Altersteilzeit

Besondere Ausstattung 2
der Arbeitsplatze g 1
~ Herabsetzung der 3
Leistungsanforderungen |l >
Altersgemischte 6 Quelle: IAB-Betriebspanel 2006;
Arbeitsgruppen GG - Grundgesamtheit: Betriebe, die
Einbeziehung in 6 Uberhaupt 50-Jahrige und Altere
_ _ betriebliche beschaftigen:
Weiterbildungsaktivitaten NN 5 gen, .
Spezielle 1 Mehrfachnennungen mdglich
Weiterbildungsangebote |l 1 (Bellmann, u.a. 2007)
Weitere Malnahmen 1 2002
M 1 Bl 2006
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Prekare Arbeit beglnstigt Innovationsfaulheit
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Lernforderliche Arbeit im Kontext des
Beschaftigungsverhaltnis (1)

Méglichkeit, das eigene Wissen und Kénnen in Mdoglichkeit fur eine selbstandige Planung und
der Arbeit weiter entwickeln zu kénnen Einteilung der Arbeit
100% 100% -
W Gar nicht B Gar nicht
80% - 80%
B In geringem B In geringem
60% 1 MaR 60% 1 MaR
40% A B In hohem 40% 7 L] maf;;)hem
Maf
20% -
20% - & 1n sehr @ In sehr
hohem MaR
hohem MaR
0% . !
0% " " Zeitarbeit Befristet Unbefristet
Zeitarbeit Befristet Unbefristet beschéftigt beschaftigt
beschaftigt beschaftigt

Quelle: DGB-Befragung Index Gute Arbeit, Berechnungen: Tatjana Fuchs (INIFES)
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Leiharbeit und Befristete:

Angebote fur Qualifizierung? Y ———
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Lernforderliche Arbeit im Kontext des
Beschaftigungsverhaltnis (Il)

Konkrete Angebote fir Qualifizierung Kel n e Od er
wenige
B Gar nicht QuaIIfIZIe'
rungsange-
bote fir
60% IIMa%eringem prekar
Beschaftigte
40% B In hohem
MaR
o @ In sehr
hohem MaR

Quelle: DGB-Befragung Index Gute Arbeit, Berechnungen: Tatjana Fuchs (INIFES)
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Ansatzpunkte flr

Gute Arbeit und gute Bildung
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Arbeitspolitische Trends sind Basis fir Ausbildung und Qualifikation:
®Zum Teil steigende Anforderungen
®Zum Teil Retaylorisierung und Zerstlickelung der Arbeit
®Zunahme von ,Jedermannsarbeit” oder Sicherung von Facharbeit?

Ausbildungsinhalte: Kompetenzen in Arbeitsgestaltung und
Pravention

Kampagne , Arbeit: Sicher und fair“: Qualifizierung fur prekéar
Beschaftigte (TV-Entwurf Qualifizierung fir Leiharbeit)

Anti-Stress-Initiative: mangelnde Qualifizierung ist Risikopunkt bei
Gefahrdungsbeurteilung (8 5 ArbSchG)

,Demografischer Interessenausgleich” im Rahmen der Kampagne
, Gute Arbeit — Gut in Rente“: Ermittlung der Qualifikationsbedarfe und
langfristige Personalplanung als Eckpunkte
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LOTHAR SCHRODER
HANS-JURGEN URBAN (Hrsg.)

Gute Areeir

AUSGABE 2012

Vielen Dank
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