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,Brucke statt Krucke*
- Inklusion durch Ausbildung und Beschaftigung
21.05.19 Berlin
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Zu meiner Person:
Alfons Adam

= \ertrauensperson der schwerbehinderten Menschen im Werk Bremen bis 2018
=  Gesamtvertrauensperson in der Daimler AG seit 2007
= Konzernvertrauensperson bei Daimler Deutschland bis 2019

= Vorstandssprecher des Arbeitskreises der Schwerbehindertenvertretungen
der Deutschen Automobilindustrie
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Inklusionsarbeit bei Daimler
- Inklusionsvereinbarung als Grundlage

Die Daimler AG bekennt sich seit 2002 in der Integrationsvereinbarung zur Inklusion. Im Jahr 2018 wurde die
Integrationsvereinbarung durch die Vereinbarung zur Inklusion von schwerbehinderten und gleichgestellten Menschen
gemal § 166 SGB IX erneuert und ersetzt.

Wesentliche Inhalte:

sUunternehmensleitung, Gesamtschwerbehindertenvertretung und Gesamtbetriebsrat stimmen darin tberein, dass es fir die
Daimler AG eine wichtige gesellschafts- und sozialpolitische Verpflichtung ist, schwerbehinderte Menschen zu beschaftigen,
sie durch innerbetriebliche MaBnahmen zu fordern und damit der gesetzlichen Beschaftigungspflicht Rechnung zu tragen.

= Eine bestmagliche Inklusion ist dann gegeben, wenn der schwerbehinderte Mensch mit seiner Qualifikation und Eignung
einen gleichwertigen Beitrag zum gemeinsamen Arbeitsergebnis und damit zum Unternehmenserfolg erbringen kann.

= Fir schwerbehinderte Beschaftigte sind die jeweils erforderlichen und angemessenen raumlichen und technischen
Arbeitsbedingungen zu schaffen und ein barrierefreier Zugang zu gewahrleisten.

= Schwerbehinderte Beschaftige sind in QualifizierungsmaBnahmen bzw. -programmen am Standort einzubeziehen.
= |m Rahmen der Personalplanung sind behinderungsgerechte Arbeitsplatze zu planen, sobald und soweit ein Bedarf be- oder

entsteht.” ,
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Wo lagen 2006 die Barrieren bei der Ausbildung von
schwerbehinderten Menschen?

= Viele Vorurteile in den Kopfen aller Beteiligten

= Keine betrieblichen Regelungen .

= Fehlende Bewerbungen

=  Keine Netzwerke
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«AutoMobil: Ausbildung ohne Barrieren» DAIMLER GSBV

Projektstart bei der
Daimler AG Bremen

Y} Beschaftigung
g 8/ behinderter
Menschen sowie
betriebliche
Pravention

gefordert durch:

& | i At Sores ‘ B s F

Erﬂpli ll S Ilf nds

Prof. Dr. Mathilde Niehaus Universitadt zu Koln
Prof. Dr. Thomas Kaul Humanwissenschaftliche Fakultat




Projektdurchfihrung 208

DAIMLER GSBV

Lehrstuhl fiir Arbeit und berufliche Rehabilitation
» Prof. Dr. Mathilde Niehaus

Lehrstuhl fiir Padagogik und Rehabilitation horgeschadigter Menschen
» Prof. Dr. Thomas Kaul

Wissenschaftliche Mitarbeit

» Dr. Britta Marfels

»Frank Menzel, SozWis.
»Jonas Schiring

» Dipl.-Psych. Elena Brinkmann

Prof. Dr. Mathilde Niehaus Universitat zu KéIn
Prof. Dr. Thomas Kaul Humanwissenschaftliche Fakultat
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Beteiligte Unternehmen 33

DAIMLER GSBV

» Daimler AG Bremen

» Daimler AG Gaggenau

» Hans Hess Autoteile GmbH Koln

» Kolbenschmidt — Pierburg AG Neckarsulm
» Rheinmetall Defence AG Dusseldorf

» Rheinmetall Landsysteme GmbH Kassel

» Volkswagen AG Braunschweig

Prof. Dr. Mathilde Niehaus
Prof. Dr. Thomas Kaul
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Kooperationspartner DALER GSBV

» Arbeitskreis der Schwerbehindertenvertretungen der
Deutschen Automobilindustrie, Alfons Adams

»1G Metall Vorstand, FB Gesundheitsschutz und
Arbeitsgestaltung, Ressort Teilhabepolitik /
Schwerbehindertenvertretungen, Werner Feldes

» Sozialverband VdK Deutschland e.V. Bonn,
Dorothea Czennia

Prof. Dr. Mathilde Niehaus Universitdt zu Koln
Prof. Dr. Thomas Kaul Humanwissenschaftliche Fakultat




Bilder ...

... behinderte Azubis storen und
konnen nicht entlassen werden ...

... behinderte Azubis sind besonders
engagierte Mitarbeiter ...

... behinderte Jugendliche trauen sich
nicht ...

... behinderten Jugendlichen traut
man nicht zu ...

Prof. Dr. Mathilde Niehaus
Prof. Dr. Thomas Kaul
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... wenn man nur will. Wollen muss man!

Es gibt keine behinderten Ausbildungsbewerberinnen!

Die Ausbildungsbereitschaft der Betriebe ist zu gering!

Die Bewerberinnen und Bewerber sind nicht ausbildungsreif!

AulSerbetriebliche Angebote verringern betriebliche Nachfrage.

Prof. Dr. Mathilde Niehaus
Prof. Dr. Thomas Kaul
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Wie ist die Situation schwerbehinderter Jugendlicher?

* Schwerbehinderte Jugendliche bzw. Absolventinnen und
Absolventen von Forderschulen sind als Risikogruppe von dem
Konkurrenzkampf auf dem Lehrstellenmarkt besonders betroffen.

- Soziale Ausgrenzung!

* Behinderte Madchen und junge Frauen haben zusatzliche Hurden.

Prof. Dr. Mathilde Niehaus
Prof. Dr. Thomas Kaul




Integrations- und Teilhabechancen schwerbehinderter
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Was war das Ziel des Projektes?

Jugendlicher steigern durch:

>
>

Ermutigung der Jugendlichen

Verringerung von Vorurteilen gegeniber behinderten
Bewerberinnen und Bewerbern

Unterstutzung der beteiligten betrieblichen Akteure bei
der Auswahl behinderter Jugendlicher

Kooperation und Vernetzung im Betrieb sowie mit den
Schulen, Integrationsamtern und Agenturen

Prof. Dr. Mathilde Niehaus
Prof. Dr. Thomas Kaul
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Projektschritte

1. Untersuchung der Situation von schwerbehinderten
Azubis in den Betrieben

2. Entwicklung und EinfiGhrung von barrierefreien
Angeboten flur die Bewerbung schwerbehinderter
Jugendlicher

3. Erstellung eines Ratgebers zur beruflichen Teilhabe
schwerbehinderter Jugendlicher

]
Prof. Dr. Mathilde Niehaus
Prof. Dr. Thomas Kaul




Analyse des Bewerbungsprozesses Q0
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» Wer berat schwerbehinderte Jugendliche bei der DAIMLER GSBV

Wahl fur einen Ausbildungsplatz?

 SCHULE
0

»Welche zusatzlichen Barrieren
mussen junge Frauen Uberwinden?

1
Prof. Dr. Mathilde Niehaus
Prof. Dr. Thomas Kaul




Analyse des Auswahlverfahrens cox
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¢ j} P » Welche Auswahlkriterien und Auswahlverfahren

werden eingesetzt?

» Welche Barrieren beinhalten diese
Auswahlverfahren?

» Wie konnen die Auswahlverfahren barrierefrei
gestaltet werden?

» Welche guten Beispiele und Losungen gibt es in
lhrem Werk / Daimler AG Bremen?

Prof. Dr. Mathilde Niehaus
Prof. Dr. Thomas Kaul




Der Einstieg in die Berufsausbildung bei Daimler in Bremen

Inklusion in der beruflichen Bildung und dem Ubergang ins Arbeitsleben

- _—> Bewerbungseingang

Arbeitsplatz auf dem allgemeinen

Arbeitsmarkt (allg. AM)
Eignungsprifung durch Sichtung der
T Unterlagen
Theoriereduzierte
> Aushildung
| 1 aa Durchfiuhrung einer Auswahlwoche
SChﬁIEI’ Ag:_f]tur Berufsvorbereitende um dle per86n“Che und faChliChe
ur BildungsmaRnahme 1
Berufliche Bildung Arbeit J, aa Eignung festzustellen
i sehte (AA] .- Unterstiitzte Beschaftigung h Pra ktiSChe Tatlgkelt
(InBeQ) - Theorie im Anforderungsprofil des Berufes
o S l AA - Bewerbergesprach
in WfbM
il ) Initiative Inklusion \
alle. AM ;::’ufshildun . :ArheitsplatziﬂeinerWerks‘tattfﬁJ’ EiﬂStellung geeigneter Kandidaten
— E : behinderte Menschen (WfbM)
AA :
Durchfiihrung zwei bis dreiwochiger RegelmaBiger Austausch geeigneter Kandidaten
Berufspraktika und Stellenkapazitat
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Inklusionsarbeit bei Daimler in Bremen
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Spezielle Angebote fiir lernschwache Jugendliche
- wir engagieren uns auch fir lernschwache Jugendliche

= Wir konnten dartber hinaus seit 2010 tber 100 jungen Menschen mit einer Lernbeeintrachtigung eine Ausbildung
in dem Beruf Metallwerker/in ermoglichen und nach erfolgreichem Abschluss Ubernehmen.
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Inklusionsarbeit bei Daimler
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Gezieltes Personalmarketing liber Personalbereich und Betriebsrat zu Ausbildungsplatzen fiir Schwerhinderte

Einladung zum Eignungstest unter Berucksichtigung der jeweiligen Schwerbehinderung.

Nach Bestehen der Vorauswahl kann fir jeden Bewerber ein spezifisches Praktikum vorgeschaltet werden. Nach
Praktikumsabschluss Abstimmung mit Betriebsrat und Schwerbehindertenvertretung uber Ausbildungsplatz.

Aufnahme von entsprechenden Zielvorgaben in die personliche Zielvereinbarung der verantwortlichen
Flhrungskrafte im Ausbildungsbereich.

Wir redent ' .
mit Handen und Fiiien

il
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Inklusionsarbeit bei Daimler

Aktionsplan fir schwerbehinderte Auszubildende s Lk gl ,g;,{k

= 2006 hat der Vorstand mit dem Gesamtbetriebsrat und der Gesamtschwerbehindertenvertretung
einen Aktionsplan zur Ausbildung schwerbehinderter Jugendlicher beschlossen.

= Ziel des Aktionsplans: Pro Jahr sollen mindestens 24 schwerbehinderte Jugendliche ausgebildet werden.
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Einstellungen schwerbehinderter Auszubildender 2018 CO:

davon O : 0
weiblich DAIMLER GSBV

Standort Berufsbild Zusagen

o

Werk Berlin  Zerspannungsmechaniker/in
Werk Bremen  Fachpraktiker/in fir Metalltechnik
Kaufmann/Kauffrau fiir Biromanagement
Werk Fahrzeuginnenausstatter/in
MBC Sindelfingen Konstruktionsmechaniker/in
Fachpraktiker/in fir Metalltechnik
Industriemechaniker/in
Industriemechaniker/in Berufskolleg
IT-Systemelektroniker/in
Werk Gaggenau Industriemechaniker/in
Werk Mannheim DH-Studium Mechatronik
Trucks Fachkraft fir Lagerlogistik
Werk Worth Fertigungsmechaniker/in
Kraftfahrzeugmechatroniker/in Nutzfahrzeugtechnik
Fachkraft fir Metalltechnik FR Montagetechnik

Werk
Untertirkheim

VAN Disseldorf Industriemechaniker/in
Konstruktionsmechaniker/in

EvoBus Neu-Ulm Fachkraft fur Metalltechnik FR Montagetechnik

Zentrale Headquarter DH-Studium Inter. Mgt. for Business and Information

Aachen PKW Kraftfahrzeugmechatroniker/in Nutzfahrzeugtechnik

NDL
Berlin PKW Fachkraft fir Lagerlogistik

aAlalalalalalNnmlmalalala]lalam ]l aN]m =l —
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Gesamt
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Inklusionsarbeit bei Daimler
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Best Practice am Standort Bremen

Ausbildung vor

seit 2005

Einstellung von mindestens 2 Kandidaten Seit 2015 Berufsschulunterricht
im Bewerbungsjahr und Standort von Gehorlosen in Bremen
= Bessere Integration in der Gesamtgruppe
= Vereinbarung von Schwerbehindertenvertretung = Priifungsnaher Unterricht
und Geschaftsleitung = Gut organisierter Dolmetschereinsatz

= Disziplinierung der Kollegen im Unterricht

39 Kandidaten wurden seit 2005 ausgebildet und in ein festes Arbeitsverhaltnis ibernommen!
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Best Practice am Standort Bremen

Nahtlose Eingliederung in die Produktion

Erfahrungen aus der Praxis:

. Geh6r|086 arbeiten in der Regel SeletSténdig- Anton Gerk am Montageband in Halle 9. Hier werden drei Mercedes-

modelle gebaut. Fotos: Sabine Kohis

= Sie lassen sich nicht ablenken durch die Tatsache,
dass das Sehen durch die Behinderung kompensiert wird.

= Haben ein starkes Netzwerk untereinander
(unterstutzen sich gegenseitig bei Problemen).

Fazit: Zur Inklusion Schwerbehinderter Jugendlicher bedarf es einer gemeinsamen Initiative der
Geschaftsleitung und der Arbeitnehmervertreter sowie engagiertes Ausbildungspersonal um diesem

Thema nachhaltig zu implementieren. -
elte




‘ Ausbildung mit Schwer

Der Beginn von etwas GroBem
& 317/ Neueinstellungen

P 2018
Selbstbestimmun Sicherheitffiigdie
- U 247 Personen
2015
Stelg und 2012 _ 171 Personen

2009 85 Personen

Wahrnehmung
gesellschaftlicher 2006
Zugehorigkeit

Neueinstellungen von Azubis mit Schwerbehind



Ausbildung mit Schwerbehinderung

Daimler geht voran! - durch Engagement!

Enge Zusammenarbeit mit der Agentur fiir Arbeit
o Abgleich der moglichen Kandidaten
o RegelmaBige Information des Anforderungsprofils
o Klarung der Kapazitaten/Bewerbungsphase /Auslerner
o Erstellung individueller Unterstutzungskonzepte
RegelmaBiger Austausch und Weiterbildungsangebote fiir Lehrer/ Schulen
o Information zu Veranstaltungen fur Schiler (Ausbildungsangebot)
o Betriebsinformationen fur Auswahltaglehrer/innen
o Begleitung der Lehrer und Schiler im Praktikum
Gutes Netzwerk zu Institutionen z.B. Integrationsfachdienst, Dolmetscherzentrale
o Personlicher E-Mailverteiler fur Dolmetschertermine
o Fordermoglichkeiten fur den Schwerbehinderten Azubi
(Beschaffung von technischen Hilfsmitteln)
Werksinterne Schwerbehindertenvertretung
o Schafft die Verbindung zu unterschiedlichen Institutionen
o Unterstutz sowohl die Azubis als auch die Meister bei Problemen im Arbeitsalltag
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Ausbildung mit Schwerbehinderung

Ein anregendes Lernumfeld und entsprechende Aufmerksamkeit

Lernen mit der
Erfahrung von
Jahrzehnten

Qualifizierung
durch personliche
Betreuung

Zufriedenheit Gemeinsam
durch Fur ein
Ausbildung Ziel
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" Ausbildung mit Schwerbehinderung

- Daimler geht voran! - beim Umgang mit Lernbeeintrachtigung.

‘ ca.250 {\usgebildet

Ubernommen

Ein spezielles Lehrangebot flr Jugendlic
Lernbeeintrachtigung, ermoglicht es ihnen in
Beruf einzusteigen.



Ausbildung mit Schwerbehinderung

Pressestimmen

Uber die Vorreiterrolle von Daimler wird regelmaBig in der Presse berichtet.
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Diisseldorf

W yeine Kommentare D
Daimlers Mitarbeiter mit besonderem Profil

\

Die Daimler-Mitar
Gebdrdensprache.

Foto: Endermann, Andress
Diisseldorf. 92 Gehirlose arbeiten im Mercedes Werk, sie gelten als konzentriert und beweisen, dass

Behinderung nicht geringe Leistung bedeutet.
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‘Won Ute Rasch

ingenico

Kartenzahlungen

eicht mit

Esist laut, richtig laut! Wenn in der Rohbauhalle des Dusseldarfer Ingenico One Grow.
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...die Daimler AG erhielt am 09.04.2019 den
"Inklusionspreis fur die Wirtschaft 2019"

Bei Daimler Inklusion leben: Die Daimler AG konnte die Jury mit der

Vielzahl Programmen fiir Inklusion begeistern.

Ausbildung mit Schwerbehinderung
(Digitale) Barrierefreiheit
Integration und Diversity
Inklusionsvereinbarung bei Daimler

= Inklusions) &
i

die Wirtschaft 2019
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DAIMLER GSBV

P # Inklusionspreis
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit!
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