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Arbeit & Qualifizierung 2030 bei VW

Einblick in den Maschinenraum der Transformation

Transformationserleben — Transformationsressourcen — Transformationsbereitschaft.

Prof. Dr. Sabine Pfeiffer — Vortrag bei der 18. IG Metall-Fachtagung
fur Aktive in der Beruflichen Bildung am 16. Mai 2023 in Frankfurt/M.
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Vielfalt der Datenquellen

Arbeitssoziologische Fallstudien

Qualitative Interviews
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Arbeit und Qualifizierung 2030

& 101 Einzelinterviews
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Angstliche Beschaftigte? —
Optimistischer Blick in die Zukunrt!




Zukunft Branche Vle\_ Opt|m|5mus —
ehr als
le Branche.

38% 39% 6%

Zukunft Konzern

' 22%
Zukunft . Zukunft Arbeitsinhalt
3. 25% 50% 12% 28% 44% 15%
/ Zukunft Marke/Produkt Zukunft Arbeitsplatz
."/ |
. 24% 50% 14% 3 24% 47%

sehr pessimitisch B eher pessimitisch teils/teils eher optimistisch sehr optimistisch
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Vertrauen in (manche) Entscheidungsebenen



Vertrauen: Entscheidungen fiir die Wirtschaftlichkeit Vertrauen: Entscheidungen fur Arbeitsplatzsicherheit

> und Weiterbildung
W - N o ’
9% 21%

Management

4% 14%

44%
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gar nicht kaum B teils/teils Uberwiegend B voll

Politik

Vertrauen in (manche) Entscheildungsebenen






~ Berutlich Qualifizierte:
ééhnliche MW, aber mehr
o Streuung nach unten

Arbeftsvermﬁgén

Umgang mitéWandel, Kompéexitét

und Ur?wégbarkeiten.é MW 0,65

MW 0,55 .
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akadgmsches Wissen®?
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sen & IT- Kenntnlss
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Gesamt (ohne IT-
Berufe)

87 %

Changing Champions 4% 8%

Masters of Transition 4% 9%






Changing Champions
Master of Transition

Challenged Stars

Changing ChampiTns .
Master of Transition "

Chal d Stars




Angst vorm Lernen? —
Hohes Selbstvertrayg
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Krise

,Gansehaut” —
»,gebrochen® — Verlust.

Keine Angst vor

Arbeitsplatzverlust. Aber:

Wenn Perspektive
unklar / unsicher.

Wenn Entscheidungen
nicht nachvollziehbar.
Wenn Wertschatzung fur
Bisheriges fehlt.

o

Doppelte
Transformation

Widerspruchlich -
ungleichzeitig.

,Jransformiert werden® vs.
,,sich transformieren®,

Die einen und die anderen —
unterschiedliche Insignien
des Neuen, Abwertung des
Alten.

Zwelteilung in ,alt” und
,heu” fahrt zu
organisationalen
Verwerfungen wo beides
gleichzeitig passiert.

0w



Doppelte

Krise .
Transformation

Wird erlitten und
bewaltigt.

Wird gemacht und
bewaltigt.

Aber: Empirisch zu sehen wie sehr die beruflich Qualifizierten die
Transformation(en) tragen und ermaglichen.
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Perspektiven
gangbar machen:
z.B. Kunststoff-
technik

Auch bei guten
Qualifizierungs- und
Arbeitsplatzperspektiven:

Abgewickelte Bereiche:
Qualifizierungs- und

Veranderungswege werden

zu wenig konkret
unterstutzt.

Unterschatzte

Potenziale der
beruflich
Qualifizierten.

Challenged Stars im Pair
Programming ohne
Prozessoptimierungs-
erfahrung.

Changing Champions /
beruflich Qualifizierte
bringen genau das in ihrer
DNA mit.

Potenzial der einen kann
von den anderen nicht
erkannt werden.
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Studie lang: https://wwh ‘,labouratory.de/ﬁkes/downloads/AQZOBO-Stu'die-Essentials.pd‘f
Studie kurz: https://ww\vg\\

labou ratory.de/ﬁlgs/d@wnloads/AQZOBO-StIL'{'die-Highlights—DE.pdﬁ"
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http://www.sabine-pfeiffer.de

