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Die ZEISS Gruppe:

Erfolgreich durch Innovation

Umsatz

5,817 Mrd. Euro

Ergebnis (EBIT)
772 Mio. Euro

Mitarbeiter

29.309 weltweit

Stichtag: 30. September 2018

ZEISS Gruppe, Talent Attraction / Berufsausbildung

Patent-Erstanmeldungen

ca. 500

Aufwendungen Forschung & Entwicklung

>600 Mio. Euro, ca. 10%

Mitarbeiter in Forschung & Entwicklung

ca. 11%

21. Mai 2019



Die Berufsausbildung bei ZEISS
Zahlen & Fakten

ZEISS Ausbildungsstandorte
in Deutschland

Gottingen

Jena
wetzlar

Aalen/
oOberkochen

Gottingen Jena

Konigsallee 9-21 Carl-Zeiss-Promenade 10
37081 Gottingen 07745 Jena
Oberkochen Wetzlar
Carl-Zeiss-5tralle 22 Gloelstrale 3-5

73447 Oberkochen 35576 Wetzlar

ZEISS Gruppe, Talent Attraction / Berufsausbildung

4 Ausbildungsstandorte

ca. 250 Duale Auszubildende

ca. 110 Duale Studenten

ca. 15 Berufe und 15 Studien-
richtungen

gewerblich-technische & kauf-
mannische Berufe / Studiengange
ca. 30% weibliche Auszubildende
zielorientierte Ausbildung (2 Jahre
Bildungszentrum, 1 Jahr Versetzung in
Zielabteilung)

Betreuungsquote ca. 1:15

Ausbildung nach Bedarf
Hauptzielgruppe: gute Schiler mit
mittlerem Bildungsabschluss und
Gymnasiasten

95% Ausbildungsverkiirzung
100% Ubernahmequote

<2% Abbruchquote

0% Prifungswiederholer

ca. 55% IHK-Preistrager

21. Mai 2019



Industrie 4.0 in der ZEISS-Berufsausbildung

14.0 - Was andert sich generell?
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digitale Fotografien
Video streamen

eiter Datenaustausch
zwischen Werken, Lieferafiten

und Kunden
neue-Weiterbildungsnotwendigkeiten

Onlinebewerbungen

héhere Bedeutung IT

DatenSChUtZ / DatenSiCherhEit Quelle: StdwestMetall, AK Industrie 4.0
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14.0 — Veranderte Anforderungen an den Beruf am
Beispiel Zerspanungsmechaniker

Bisher: Mehrmaschinenbedienung von
Mehrachs-Bearbeitungszentren

Zukunft: Uberwachung eines vernetzten
Bearbeitungsmaschinenverbunds mit
Roboterrtiistung und 3D-Druckern
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Digitaler Wandel in der Berufsausbildung
und dartber hinaus
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Industrie 4.0 in der ZEISS-Berufsausbildung w

14.0 - Was andert sich in der Berufsausbildung generell?

* Ausbildungsorganisation:
Interdisziplinaritdt und Kulturwandel in allen Bereichen

« Berufliche Schule:
Betriebe und Berufsschulen wachsen inhaltlich und methodisch eng zusammen

* Ausbilder/in:
Befahigung zum Coach / digitaler Lernprozessbegleiter

* Auszubildendel/r:
mehr Eigen- und Projektverantwortung

* Ausbildung/Weiterbildung:
ein neues Verstandnis von Beruflichkeit

Quelle: SiidwestMetall, AK Industrie 4.0
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Industrie 4.0 in der ZEISS-Berufsausbildung
Kompetenzvermittlung bei ZEISS

Kreativitat & Verantwortung

Ausbildung bei ZEISS

Kompetenzvermittlung fir ein
erfolgreiches Berufsleben

Verhalten & ldentifikation

Modernes Lernen: LMS, Medienmix

Prozessverstandnis: SixSigma, LEAN

Zzualadwoy
-USpPoYIaN

Berufsiibergreifende Aufgaben & Projekte

Sprachtraining Englisch, Medienkompetenz, IT-Wissen

Zzualadwoy

Basisanforderungen der IHK:
Geforderte Mindestinhalte des Berufs: Fertigkeiten, Fahigkeiten und Kenntnisse
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Fokus Azubi/Student:
Bewerberauswahl w

Die Bewerberauswahl erfolgt nach folgenden Kriterien, die alle gleichgewichtet sind:

» Schulische Leistungen inkl. Verhalten/Mitarbeit
» Fachrichtungsspezifischer Online-Auswabhltest
» Personliches Gesprach

« Schulische Leistungen haben aufgrund der (aus Sicht der Industrie) untiberschaubaren
Schullandschaft und einer maidigen Vergleichbarkeit der Noten eine eher schrumpfende
Bedeutung

« Die Vergleichbarkeit der Leistungen wird Uber einen Online-Auswabhltest sichergestellt

« ,Lernende Verfahren® werden bei der Bewerberauswahl eine steigende Bedeutung
erfahren

. o@bs (ALPHA-TEST)
l.- @ * ONLINE-ASSESSMENTS.
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Fokus Ausbildungsinhalte:
Teilnovellierung der M&E-Berufe —
Zusatzqualifikationen

Systemintegration

Prozessintegration Industrielle
Metallberufe
IT-gestitzte Anlagenanderung

Digitale Vernetzung

Programmierung Ellgitjr?)tt;i:rlﬁe Mechatroniker/in

IT-Sicherheit

Quelle: StidwestMetall
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Fokus Ausbildungsinhalte:

Umsetzung der Zusatzqualifikationen beil ZEISS

Umsetzungsbau-

Im Hinblick auf eine horizontale Qualifikationserweiterung in zentralen Tatigkeitsfeldern von
Industrie 4.0 sind auf Empfehlung der M&E-Sozialpartner folgende Zusatzqualifikationen relevant:

Prozess-
integration

Digitale
Vernetzung

IT-Security

Proaram- Additive
miegrun Fertigungs-
9 verfahren

steine bei ZEISS

Vernetzte Digitale : 3D-CAD / 3D-

: Smart Factory g Robotik

Produktion Lernumgebung Druck

e Blended Blended Pragsg?aen\égﬁgung
LMS Trainings Trainings /

Plattform (Berufsaus- Anpassungs- | “-._ » Praktische Vertiefung

bildung) qualifizierung Falil
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Praxisbeispiel:
Vernetzung mit Schule — W
Konzept ,,ZEISS-SmartFactory*

In Kooperation mit der Technischen Schule Aalen wurde in der ZEISS Berufsausbildung unter
intensiver Einbindung der Auszubildenden eine voll kompatible ,ZEISS Lernfabrik 4.0 zur Cloud-
Anbindung an die bestehende Lernfabrik 4.0 der Technischen Schule in Aalen aufgebaut.

Magazine | Umsetzer Programmiereinheit

=> Vermittlung wesentlicher Inhalte von ,Industrie 4.0

Cloud
DEICHIENT

Produktionsdaten

Produktionsanlage Produktionsanlage

Hochschule
Aalen

Firma Zeiss

&

Produktionsanlage

Technische Schule Aalen

Quelle: TS Aalen / ZEISS Berufsausbildung

& SCHULEWIRTSCHAFT |
Das hat Potenzial
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Fokus Lernen:
ZEISS Learning Management System:
Digitale Lernumgebung

Prasenz WBT Webinar

Theorie / Recherche . Virtual Classroom
Lernvideo

~ /
@ded Trai@

» Theoretische Lerninhalte werden mit praktischen Lerninhalten ,,On the Shopfloor” GUber
eine Vielzahl an Methoden abwechslungsreich kombiniert

« Trainings sind modular aufgebaut und kdnnen mit wenig Aufwand zielgruppenspezifisch
angepasst werden

* Neue Gruppe zur Erstellung digitaler Lerninhalte wurde aufgebaut, hier sind
Qualifikationsprofile im Bereich ,Ingenieurs- oder Berufspadagogik® gefragt

Projekte Apps
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Fokus Ausbilder:
Der Wandel vom Ausbilder zum Coach —
digitale Lernprozessbegleitung
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"AUFGABEN GEMEINS

Aufgaben des digitalen Lernprozessbegleiters o
. Qualifikation # Kompetenz g
be| ZE'SS Kompetenz zeigt

sich im Handeln.
Werte /
Einstellung

Kompetenz wird
nur im Handeln
entwickelt.

« Er definiert und plant Lernprojekte gemeinsam
mit den Azubis

« Erlasst sie selbstandig arbeiten — unterstutzt
nur bei Bedarf

« Erlasst Fehler zu, er berat und weist nicht an

« Er sucht gemeinsam mit den Auszubildenden
nach Wegen, Probleme und Konflikte zu I6sen

Fahigkeiten/
Fertigkeiten

Kompetenz
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Ergebnisse auf unsere Azubis stolz sein
konnen.
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