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31%

23%
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27%
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Der Qualifizierungsbedarf wird syste matisch
ermittelt. (n=19 62)

Es gibt eine systematische Personalplanung und
Ermittlung von Pe rsonalbedarf. (n=1962 )

trifft eher nicht zu trifft gar nicht zu

Die Hälfte der Betriebe hat keine systematische Personalplanung und -bedarfsermittlung. 
Gleiches gilt für die Qualifizierungsbedarfsermittlung, die nur in 45% der Betriebe 
systematisch erfolgt.
Für eine beschäftigungssichernde Transformation sind die Ermittlung des 

Personalbedarfs, sowie die Qualifizierung auf sich verändernde oder neue Tätigkeiten von 
zentraler Bedeutung.

PERSONALPLANUNG UND QUALIFIZIERUNG 
Inwieweit treffen die Aussagen zur Qualifizierungspolitik in Eurem Betrieb zu?
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Fragen zur Ausgangslage

Fragen zur 
Unternehmensstrategie

Ableitungen für Jobgruppen 
und Kompetenzen

Darstellung der Jobgruppen 
und Risiken

Basis für Maßnahmen wie 
Qualifizierung und Ausbildung 

Prozess-Schritte siehe
Strategische Personalplanung
mit Weitblick, Seite 14
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W IRKU N G DER TRAN SFO RM ATIO N  AU F JO BFAM ILIEN ?

Kaufmännische Funktionen (z.B. Controlling, Buchhaltung, Personal, IT/DV, Einkauf, Sekretariat, Arbeitswirtschaft) werden nicht berücksichtigt

Jobprofil-
gruppe Montage Operative	Logistik Manuelle	Serien-

fertigung
Maschinen-/	Anlagen-

führung
Instandhaltung	&	
Werkzeugbau

Operatives	Qualitäts-
management Planung	&	Steuerung Führung

Jobprofile

Montierer

Logistik	Transport	
(Materialtransporteur,	
Produktionsversorger,	

Fahrer)

Flaschner
RB/PW	Mitarbeiter	
Anlagen	(angelernt)

IH	Mechanik
Mitarbeiter	
Messtechnik	

Produktionsplanung Teamleiter

Nacharbeiter
Lager-Mitarbeiter,	

-verwalter
Schweißer Lackierung	Anlagen IH	Elektrik

Mitarbeiter	
Qualitätssicherung

Logistik	Planung	&	
Steuerung

Meister

Montagespezialist Lackierer Anlagenbetreiber IH	Mechatronik
Werks-/	Einrichtungs-

planung

Gruppenverant-
wortlicher/	
Vorarbeiter*

Montage-
anlagenführer

Serienfertiger	
(Maschinenbediener,	

System-
programmierer)

Leitstand/-warte
(Ver-/Entsorgung)

Werkzeugmechaniker
Betriebstechniker/	

Ingenieur

Schuler	Montage	/	
Lerninsel-betreuer

Zusammenbauer	(BM)
Qualitätstech./Ing.,	

Messtech./Ing.	Prozess-
/	Lieferantenauditor)

Einzelfertiger	(z.B.	CNC	
Maschinen-

programmierer)

Arbeitswirtschaft	/	
Verbesserungs-
management

*	ohne	personelle	
Weisungsbefugnisse,	
Pilot	bzw.	BMW

Bsp.: Montage
Additive 
Manufacturing 
Specialist

Bsp.: Instandhaltung
Predictive
Maintenance 
Specialist
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RISIKOPROFIL PRO JOBFAMILIE

ALTERS-

RISIKO
BESCHAFFUNGS-

RISIKO

KOMPETENZ-

RISIKO
KAPAZITÄTS-

RISIKO
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Beispiele von Instrumenten 

Personalplanung Strategische Ausrichtung
Welche Veränderung sind geplant?

Standort- /
Beschäftigungssicherung

Zukunftsvereinbarung

BV 
Personalplanung

Jobprofile
TV, BV

Qualifizierung
Qualif.-Matrix

Altersstruktur-
Analyse

Kompetenz-Matrix
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Diskutiert eure Situation in den Betrieben

Transformation – Digitalisierung- Demografischer Wandel 

Wo gibt es bei Euch Risiken und Chancen in den Jobprofilen?

Systematische Beteiligung  des Betriebsrats  - Betriebsvereinbarung?

Strategische Personalplanung und Chancen für die Ausbildung?
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Dokumentation der Diskussionspunkte
Betriebsrat muss ich aktiver in die Personalplanung einbringen, gerade im Blick auf Ausbildungsberufe. 

Ausbildung wird bei uns leider nur als Kostenfaktor gesehen, es fehlt der strategische Blick.

Wir erhalten als BR leider nicht die notwendigen strategischen Informationen, sind aber auf dem guten 
Weg die Instrumente  (BV Personalplanung,...) zu nutzen.

Strategische Personalplanung mit Jobprofilen wird nur auf oberstem Level durchgeführt, kommt auf 
Betriebsebene mit BR-Beteiligung nicht an.
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