Das sind die
bildungspolitische Herausforderungen
fur die IG Metall in 2011

Der demographische Wandel erreicht die Betriebe, zunehmend realisieren die Personalver-
antwortlichen was auf sie zukommt: lhnen werden die Fachkrafte ausgehen. Dabei sind sie
selbst durch kurzfristiges Kostendenken Verursacher dieser Situation. Die Stammbeleg-
schaften in Betrieben werden immer Kkleiner, Leiharbeit und befristete Beschaftigung nehmen
immer mehr zu. Das Ausbildungsengagement in der Metall- und Elektroindustrie ist nicht
ausreichend. Wenn sich Unternehmen mit ihrem Ausbildungsplatzangebot ausschliel3lich an
den kleiner gewordenen Stammbelegschaften orientieren, werden auch der Zeitarbeitsbran-
che die Fachkrafte ausgehen. Hier gilt es gegenzusteuern und die Ausbildungsbeteiligung
vor allem in den Herstellerbetrieben zu erhdhen; eine Ausbildung in Leiharbeitsfirmen ist
keine geeignete Alternative. Es ist eine vorausschauende qualitative Personal-, Qualifizie-
rungs- und Arbeitspolitik erforderlich, die die Anpassungsqualifizierung und die persénliche
Entwicklung aller Beschaftigten im Blick hat.

Die aktuelle Zuwanderungsdebatte ist nicht hilfreich, sie lenkt von den Versaumnissen der
Arbeitgeber und der Politik ab. Eigene mangelhafte Bildungsanstrengungen durch Anwerben
von auslandischen Fachkraften 16sen zu wollen ist der falsche Weg. Damit wiirden andere
Lander geschwécht, die unter zum Teil schwierigeren Bedingungen in die Qualifikation ihrer
Menschen investiert haben. Die Unternehmen und die Politik dirfen nicht von ihrer Verant-
wortung fir die Qualifizierung entbunden werden.

Fur das Jahr 2011 sieht die IG Metall 11 bildungspolitische Herausforderungen, die das Ziel
haben, den Zugang zu Bildung fur méglichst viele Menschen zu verbessern. Ein wichtiges
Element, um die Diskussion in den Betrieben voranzutreiben, ist der Betriebscheck Junge
Generation, der mit unterstiitzendem Material begleitet werden soll.

1. Fachkraftemonitorring in allen Regionen

Um mdglichst regionale Informationen zur Fachkrafteentwicklung zur erhalten, ist eine sy-
stematische Prognose des Fachkraftepotenzials, der Entwicklungstendenzen und der zu-
kiinftigen Bedarfe erforderlich. Nachdem der Vorschlag der IG Metall aus dem Innovations-
kreis berufliche Bildung fiir ein Fachkréftemonitoring aufgegriffen und in Pilotregionen erfolg-
reich ein Arbeitsmarktmonitor der Bundesagentur fur Arbeit erprobt wurde, gilt es nun dieses
Instrument auf alle Arbeitsagentur-Regionen auszudehnen.

Arbeitsaufgabe in 2011

Die IG Metall tritt in den Regionen fir eine regelmalige Erérterung der Fachkraftsituation mit
den wesentlichen Akteuren - Arbeitgeber, Gewerkschaften, Arbeitsagentur — in einem institu-
tionalisierten Prozess ein. Dabei wird die 1G Metall gestaltend Einfluss nehmen auf die Fach-
krafteentwicklung. Fur die regionale Arbeit im Monitorring werden Handlungshilfen bereitge-
stellt.

2. Aus schwachen Schulern gute Fachkrafte machen

Der wachsende Fachkraftemangel, die geringer werdende Nachfrage aus den Schulen und
die demografischen Veranderungen zwingen die Betriebe, ihr Rekrutierungsverhalten zu
verandern. Betriebsrate werden durch die IG Metall unterstiitzt, um auf das Auswahlverfah-
ren der neuen Auszubildenden Einfluss zu nehmen. Nur auf die vermeintlich ,Besten* zu
setzen, wird zunehmend schwerer und ist zudem ein fragwurdiger Weg. Gerade in Jugendli-
chen, mit auf den ersten Blick schlechten schulischen Leistungen, schlummern Potentiale,
die es zu entfalten gilt.



Dass diese Potentiale vorhanden sind, belegen zahlreiche erfolgreiche Projekte, Erfahrun-
gen der Vergangenheit und vor allem auch die Ausbildungsleistung des Handwerks. Insbe-
sondere die duale Berufsausbildung, mit dem Lernen in der betrieblichen Praxis, ist in der
Lage, junge Menschen mit schwécheren schulischen Leistungen zu qualifizierten Fachkréf-
ten zu machen. Sie bietet auch fir junge Menschen mit Migrationshintergrund eine gute Per-
spektive. lhnen wird es heute oft besonders schwer gemacht einen Berufsabschluss zu er-
langen.

Arbeitsaufgabe in 2011:

Die Auswahlpraxis in den Betrieben wird auf den Priifstand gestellt: Schulnoten und Einstel-
lungstest sind meist Instrumente der vermeintlichen Bestenauslese, die es anzupassen bzw.
zu erganzen gilt. Betriebsrate mussen dafur sorgen, dass bei der Auswahl der neuen Auszu-
bildenden alle eine Chance habe, beispielsweise durch Quoten fur Hauptschiiler, Jugendli-
chen aus Warteschleifen, altere Jugendliche ohne Berufsabschluss, Jugendliche mit Migrati-
onshintergrund. Mit dem Handwerk soll eine Initiative gestartet werden, die die Leistungsfa-
higkeit dualer Berufsbildung belegt und Unternehmen ermutigt, schwéacheren Bewerberinnen
eine Chance einzurdumen.

3. Fordern flr einen qualifizierten Berufsabschluss

Schulabgéanger, die aufgrund von Defiziten die Anforderungen einer Berufsausbildung nicht
erfullen, missen geférdert werden. Dafur wird mehr Zeit fir Bildung bendtigt. Es gilt Instru-
mente, wie sie z.B. im Tarifvertrag zur Forderung von Ausbildungsfahigkeit in NRW aufge-
griffen wurden, zu verbreitern. Der Tarifvertrag bietet die Moglichkeit, eine betriebliche Aus-
bildungsvorbereitungsphase zu vereinbaren. Uber die weitgehende Integration in die Beleg-
schaft des Betriebes und in den betrieblichen Arbeitsprozess soll die Motivation zur Ausbil-
dung gestarkt und durch gezielte Forderung (z. B. Abbau schulischer Defizite, Aufbau sozia-
ler Kompetenz, sozialpddagogische Begleitung) die Ausbildungsfahigkeit erhdht werden. Ziel
ist das Einminden in ein regulédres Berufsausbildungsverhaltnis. Dabei sind auch weitere
Forderinstrumente wie z.B. die ausbildungsbegleitenden Hilfen von Bedeutung.

Arbeitsaufgabe in 2011:

Die IG Metall wird sich fir die Forderung der Ausbildungsfahigkeit von jungen Menschen
einsetzen. Es gilt tarifliche Moglichkeiten weiterzuentwickeln sowie Aktivitaten zu fordern wie
z.B. eine flachendeckende sozialpadagogische Begleitung, der Ausbau von Schulsozialarbeit
auch an beruflichen Schulen, die Weiterentwicklung des Instrumentes der ausbildungsbeglei-
tenden Hilfen.

4. Qualitat der Ausbildung durch qualifiziertes Ausbildungspersonal

Qualifiziertes Ausbildungspersonal ist eine wichtige Voraussetzung fiir gute Ausbildungsbe-
dingungen in den Betrieben. Jungen Menschen kommen mit unterschiedlichsten schulischen
Eingangsvoraussetzungen in die Ausbildung. Das Bildungspersonal steht vor der Herausfor-
derung einen Bildungsprozess unter sehr heterogenen Voraussetzungen zu organisieren.
Dafiir muss es gut qualifiziert sein. Der IG Metall ist es gelungen ein Weiterbildungssystem
fur Bildungspersonal zu verwirklichen; damit wurde ein geeigneter Rahmen geschaffen.

Arbeitsaufaufgabe in 2011

Die Weiterbildungsangebote fir das betriebliche Bildungspersonal missen verbreitert wer-
den, um mdoglichst viele Menschen, die mit der Ausbildung von Jugendlichen zu tun haben,
fur eine Qualifizierung zu motivieren.

5. Schule und Arbeitswelt missen zusammenricken

Die Kritik am dreigliedrigen Schulsystem wachst, die Forderung nach mehr Durchlassigkeit
und Gleichwertigkeit im Bildungssystem steht auf der Tagesordnung. Die IG Metall setzt sich
fur ,Eine gute Schule fir Alle* ein. Das bedeutet vor allem: lAngeres gemeinsames Lernen
bis zum Ende der Sekundarstufe I, individuelle Férderung der Schuilerinnen und Schuler



durch ein qualifiziertes Ganztagskonzept, die Integration von Menschen mit Behinderung und
starkere Berlcksichtigung arbeitsweltlicher Themen. Der Ubergang von der Schule in die
Arbeitswelt muss gestaltet werden.

Arbeitsaufaufgabe in 2011:

Die IG Metall wird ihre Aktivitdten in der gewerkschaftlichen ,Initiative Schule und Arbeits-
welt" ausweiten. Mit der KMK wird eine Vereinbarung angestrebt, um den Zugang von Ge-
werkschaftsvertreter/innen in Schulen zu férdern und zu erleichtern. Die IG Metall wird sich
in die Lehrerfortbildung einbringen und den Schulen geeignete Materialien zur Verfligung
stellen.

6. Teilnahme an Weiterbildung steigern

Betriebsrate sind wichtige Multiplikatoren, wenn es gilt die Teilnahme an Weiterbildung zu
steigern. Sie missen dabei unterstiitzt werden, Instrumente zu nutzen, mit denen sie auf die
Personalentwicklung im Unternehmen Einfluss nehmen kénnen. Mit den verschiedenen Ta-
rifvertragen zur Qualifizierung wird bereits flachendeckend die betriebliche Weiterbildung
gefordert. Die Umsetzung der Tarifvertrage ist nach wie vor eine wichtige Aufgabe. Die Re-
gelungen in den Tarifvertragen beinhalten beispielsweise die Ermittlung des Qualifizierungs-
bedarfs sowie das Controlling Uber durchgefliihrte MaRnahmen. Mit den Beschaftigten sollen
Qualifizierungsgespréache gefuhrt werden.

Arbeitsaufaufgabe in 2011:

Das IG Metall-Beratungsangebot Jobnavigator soll weiterentwickelt und sein Bekanntheits-
grad erhoht werden. Fur Betriebsrate wird ein Qualifizierungsangebot entwickelt, um Mitbe-
stimmungs- und Beratungsrechte sowie insbesondere auch die jeweiligen tariflichen Rege-
lungen besser nutzen zu kénnen. Betriebsrate sollen so an der Gestaltung der Erwerbsbio-
grafie unterschiedlicher Gruppen von Beschaftigten mitwirken. In Tarifvertragen sollen Rege-
lungen ausgebaut werden, die die materiellen Bedingungen unserer Mitglieder die an einer
Weiterbildung teilnehmen, verbessern (z.B. Einkommenssicherung, Stipendien).

7. Innovation mit qualifizierter Beruflichkeit

Die IG Metall steht fur qualifizierte Berufe, die jungen Menschen einen Einstieg ins Berufsle-
ben und berufliche Entwicklungsperspektiven eréffnen. Es ist uns gelungen die qualifizierte
Beruflichkeit zu sichern und Angriffe gegen das duale Berufsbildungssystem von Teilen der
Arbeitgeber zunachst abzuwehren. Selbst die OECD bestétigt in ihrer aktuellen internationa-
len Studie "Learning for Jobs" die Qualitat und Leistungsfahigkeit der dualen Berufsausbil-
dung in Deutschland. Die IG Metall tut gut daran weiter an ihrem Qualitatsanspruch festzu-
halten, Kurzausbildungen, die zu einer eingeschrankten Beschéaftigungsfahigkeit fihren, er-
fullen nicht unseren Anspruch. Schmalspurberufe sind kein Beitrag, um innovative Produkte
und Prozesse zu gestalten. Dass wir mit unserer Berufe-Politik erfolgreich sind zeigt im tbri-
gen auch das Zufriedenheits-Ranking im jahrlichen DGB-Ausbildungsreport: Unsere Berufe
liegen immer im Spitzenfeld.

Arbeitsaufaufgabe in 2011:

Die Entwicklung von Zukunftsqualifikationen, beispielsweise fiir die e-Mobilitédt oder im Be-
reich Greentech, wird von der IG Metall mit gestaltet. Bestehende Berufe werden moderni-
siert. Passende Fortbildungsberufe werden entwickelt, die eine Fach- und Fihrungskarriere
ermdglichen, wie beispielsweise das IT-Weiterbildungssystem oder das Elektrotechnikwei-
terbildungssystem.

8. Ubergangssystem abschaffen

Rund 1,5 Millionen junge Menschen ohne Berufsabschluss und jahrlich hunderttausende
Jugendliche die keinen Ausbildungsplatz finden und unsinnige MalRhahmen in Warteschlei-
fen durchlaufen, stellen fir die Betroffenen wie fir die Volkswirtschaft eine riesige Ver-
schwendung dar. Warteschleifen stigmatisieren die Jugendlichen und verschlechtern ihre
beruflichen Entwicklungsmdglichkeiten. Das Ubergangssystem muss abgeschafft werden.



Arbeitsaufaufgabe in 2011:

Die IG Metall setzt auf betriebliche Berufsausbildung fir alle Jugendlichen, die dies win-
schen. Der Staat muss notfalls in Betrieben, die die Qualitatsstandards fir eine gute Ausbil-
dung erftllen, die fehlenden Ausbildungsplétze organisieren. Zur Finanzierung schlagen wir
einen speziellen Bildungsfonds vor, unser Vorschlag fir eine Umlagefinanzierung ist ein ge-
rechtes Modell und praktikabel.

Die IG Metall wird sich dafiir einsetzen, dass Betriebe den rund 1, 5 Millionen jungen Men-
schen ohne Berufsabschluss eine zweite Chance geben.

9. Duales Studium mit gestalten

Die betrieblichen Lernbedingungen sowie die Ausgestaltung der betrieblichen Ausbildungs-
verhaltnisse fir dual Studierende mussen verbessert werden. Die Qualitat der dualen Studi-
engange ist zu steigern; die Zahl der angebotenen Studienplatze muss erhdht werden. Tarif-
lich zu regeln sind unter anderem die Ubernahme nach der ersten beruflichen Qualifizierung,
das Entgelt, der Urlaub, Sonderzulagen und Freistellungen fir Prifungen.

Arbeitsaufaufgabe in 2011:

Die Forderungen zur Verbesserung der Arbeits- und Lernbedingungen von dual Studieren-
den mussen Gegenstand der Tarifpolitik sein, sie missen in die Flachentarifvertrdge der IG
Metall aufgenommen werden. Zudem ist die Standardisierung dieser Studienformen voran-
zutreiben.

10. Durchlassigkeit und Anrechnung durchsetzen

Berufliche und allgemeine Bildungswege gilt es auf der Grundlage gegenseitiger Anerken-
nung sinnvoll miteinander zu verzahnen. Auch berufliche Bildung ist Bildung und nicht nur
Anpassung an gegebene Arbeitsplatzanforderungen. Bildungswege missen transparent und
durchlassig sein und auf unterschiedlichen Wegen zu gleichwertigen Positionen in der Ar-
beitswelt fuhren. Mit dem Beschluss der Kultusministerkonferenz 2008, Menschen aus der
beruflichen Aus- und Weiterbildung einen Zugang zur Hochschule zu ermdglichen, wurde
eine alte Forderung der IG Metall Realitéat. Viele Bundeslander haben bereits entsprechende
Zugangswege in ihrer Landesgesetzgebung verankert — auch dies ein Erfolg der Gewerk-
schaften.

Arbeitsaufaufgabe in 2011:

Die 1G Metall wird sich weiter fir die bessere Durchlassigkeit der Bildungswege einsetzen.
Insbesondere werden Informations- und Beratungsangebote zum Durchstieg aus der berufli-
chen Aus- und Weiterbildung in ein Hochschulstudium weiterentwickelt (www.uni-ohne-
abi.de). Gegenuber der Politik, gegeniiber den Hochschulen sind Konzepte zur Umsetzung
in der Praxis anzuregen.

11. Leitbild fir akademische und berufliche Bildung

Die Bildungs- und Arbeitspolitik der IG Metall wird sich zunehmend der Aufgabe widmen,
betrieblich-duale und hochschulische Bildungsprozesse starker aufeinander zu beziehen. Wir
brauchen ein gemeinsames ,Leitbild“ fir akademische und berufliche Bildung. Elemente ei-
nes solchen Leitbildes sind ein ausgewogenes Verhéltnis von Theorie und Praxis, von Wis-
sen und Erfahrung.

Arbeitsaufaufgabe in 2011:

Die 1G Metall wird in 2011 ausgehend vom Leitbild einer sozialen und demokratischen Hoch-
schule eine Diskussion um ein gemeinsames Leitbild beruflicher Bildung im Betrieb und
Hochschule starten.




